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ABSTRACT: In studies on the everyday education, both institutional, formal and informal particularly
attractive, as an analytical category, is the notion of ,school’s culture”. In this text has been taken an attempt
of show the range of meaning of this multidimensional concept. For the purposes of analysis, the school's
culture is a set of ideas, opinions, policies, and practices that in open and hidden way affect the development
of individuals as well as of social changes, both at school and in its closer and further environment. According
to such concept the school’s culture, it is an effect of culture of its agents, namely: teachers, pupils,
4non-pedagogical” school’s staff and parents. Undoubted part in the school’s culture are also phenomena and
processes which have occurred on local, regional and global levels. In the text has been indicated some chosen
criteria describe and interpret of the school’s culture and analysis its relationship with hidden curriculum. Also
is signalized the interactive nature of culture with the school environment as well as its material and symbolic
elements of landscapes, in which the school operates.

KEYWORDS: School's culture, culture of the organization, the hidden curriculum, culture of trust.

STRESZCZENIE: W badaniach nad codziennoécig edukacyjng, zaréwno instytucjonalng, formalng jak
i nieformalng, szczegdlng atrakcyjnoscig wyréznia sie ,kultura szkoly” jako kategoria analityczna. W tekscie
podejmuje przyblizenie zakresu znaczeniowego tego wielowymiarowego podejscia. Na potrzeby prowadzonych
analiz przyjmuje, ze kultura szkoty jest zespotem idei, pogladéw, zasad i praktyk, ktdre w jawny i ukryty sposéb
oddziatujg na rozwoj osoby i zmiane spoteczng, zaréwno w szkole jak i w jej bezposrednim i posrednim
otoczeniu. Na tak pojmowang kulture szkoty skiadaja sie kultury jej podmiotéw: nauczycieli, uczniéw,
4niepedagogicznych” pracownikéw szkoty oraz rodzicdw. Swoéj niewatpliwy udziat w kulturze szkoty maja takze
zjawiska i procesy o zasiegu lokalnym, regionalnym i globalnym. W tekécie wskazuje niektore kryteria opisu
i interpretowania kultury szkoly oraz analizuje jej relacje z programami ukrytymi. Sygnalizuje takze interakcyjny
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charakter kultury szkoly ze $rodowiskiem oraz materialnymi i symbolicznymi krajobrazami, w ktdrych szkota
funkcjonuije.

SLOWA KLUCZOWE: Kultura szkoty, kultura organizacji, program ukryty, kultura zaufania.

Wprowadzenie

W szkole, jak w soczewce, skupiaja si¢ zjawiska i procesy dziejace sie
w $rodowisku lokalnym i w skali globalnej. Kumuluja si¢ w niej nadzieje i na-
piecia jednostkowe i zbiorowe. Specyficzne jest jednak to, ze jest ona obiektem
réznorodnych krytyk i atakéw. Jest obwiniana za niepowodzenia i zakl6cenia
osobowych losow i zaburzen w réznych sferach zycia spotecznego. Narastajace
pretensje i zarzuty pod adresem szkoly, nauczycieli i edukacji wywolujg z jed-
nej strony dziatania nakierowane na biezace (rzadziej dlugofalowe) inicjatywy
zmiany, z drugiej za$ dorazne, nie zawsze do konca przemyslane zachowania
reaktywne. Oba prowadza do rzeczywistych lub pozornych zmian w interak-
cjach edukacyjnych i spotecznych w szkole i w jej otoczeniu. Mozna wrecz za-
ryzykowa¢ stwierdzenie, ze szkola jest w ustawicznej zmianie.

Dynamika tych zjawisk sprawia, ze opisy i diagnozy nie zawsze na-
dazaja za zmianami. Nie zawsze tez projekty zmian okazujg si¢ adekwatne
do istniejacej rzeczywistosci. Dzieje si¢ tak zwlaszcza wowczas, gdy projek-
ty zmian maja charakter biurokratyczny i adresowane sg, a raczej dekreto-
wane dla wszystkich szkél, bez uwzglednienia ich specyfiki. Podobng uwage
mozna sformutowa¢ pod adresem wnioskéw formulowanych wynikéw ba-
dan, ktére bez rzeczowych podstaw, s ekstrapolowane. Pozbawia to szkole,
jako niepowtarzalne §rodowisko interakcji trzech grup podmiotéw o specy-
ficznych wlasciwosciach (to znaczy nauczycieli, uczniéow i rodzicéw) mozli-
wosci ksztaltowania wlasnej tozsamosci, a co najmniej utrudnia to. Ograni-
cza wigc ksztaltowanie i podtrzymywanie wlasnej, charakterystycznej tylko dla
siebie, kultury. Szkota bowiem, tak jak kazde $rodowisko, ma wtasng kultu-
re. A uzywajac metafory Davida Touhyego, ma wlasng dusze (Touhy 2002).
Jak kazda dusze, kulture szkoly cechuje specyfika i zlozonos¢. Z tego powo-
du rozwazania nad kulturg szkolty wymagaja wielostronnego i wielowymia-
rowego podejécia. Ale nawet najbardziej ztozone byty i zjawiska poznajemy
rozpoczynajac od malych wycinkéw, od stawiania pierwszych krokéw i wy-
tyczania sobie skromnych celéw. Taka wlasnie perspektywe przyjmuje w tym
tekscie. Przede wszystkim jednak chce odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego war-
to poznawac kulture szkoty. Komu i czemu ma/moze stuzy¢ poznanie jej. Mo-
im zdaniem, wiedza o jej zlozonosci, wielowarstwowosci i wielowymiarowo-
$ci pozwala podejmowa¢ dzialania aktywne (nie reaktywne), racjonalne (nie
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wynikajace wylacznie z emocji), refleksyjne (nie spontaniczne), dlugofalowe
(nie dorazne) ukierunkowane na ksztaltowanie i funkcjonowanie srodowiska
wychowawczego w szkole i w jej otoczeniu.

Nie oznacza to, ze kultura szkoly jest dotychczas nierozpoznana i nie-
opisana. Wprost przeciwnie. W niemal kazdym tekscie o edukacji, szkole, na-
uczycielach i ich pracy znajdujg sie explicite lub implicite opisy i interpretacje
kultury szkoly, a takze wyjasniania mechanizméw rzadzacych nig. Sg to zwy-
kle wybrane aspekty lub elementy kultury szkoly, a wiec cegietki, z ktérych
mozna uformowa¢ wiedze o filarach tej kultury, jej elementach centralnych
i peryferyjnych, jawnych i ukrytych oraz wielowymiarowych relacjach mie-
dzy nimi. Kultura ta jest i moze by¢ opisywana z réznych perspektyw z wy-
korzystaniem wielu kategorii analitycznych z zastosowaniem réznych narra-
cji. Kazdy z tych opisow oraz kazda z interpretacji i kazde wyjasnianie jest
uprawnione, jesli spetnia kryteria poprawnosci naukowej. Przy takim zaloze-
niu, nie roszcze sobie pretensji do pelnego i jednoznacznego przyblizenia kul-
tury szkoly jako przedmiotu refleksji pedagogicznej. Moje rozwazania w tym
tekscie skupiam na przyblizeniu zakresu znaczeniowego tego pojecia, spojrze-
niu na kulture szkoly w kontekscie kultury organizacji, zasygnalizowania ist-
nienia ukrytych programéw oraz interakcyjnosci kultury szkoly i srodowiska.
Poszukuje wiec odpowiedzi na nastepujace pytania: a) co to jest kultura szko-
ty?, b) czym sg ukryte programy w kulturze szkoly? oraz c) w czym przejawia
sie interakcyjnos¢ kultury szkoly i kultury $rodowiska jej funkcjonowania. Py-
tania te oraz odpowiedzi na nie stuza bardziej ukazaniu ich potencjalu w po-
znawaniu i zmienianiu codziennosci szkolnej anizeli wyczerpujacemu przed-
stawieniu ich specyfiki. Nie opuszcza mnie mygl, Zze w szkole jest wiele kultur
(edukacji, zaufania, interakgji itp., jest rowniez kultura pedagogiczna, kultu-
ra uczniowska, i inne, ale tez kultura ciszy, milczenia...), dlatego moje roz-
wazania nad kulturg szkoly maja charakter ogélny i nie wyczerpuja zagad-
nienia. Bardziej zalezy mi na tym, by wskaza¢, ze jest to kategoria atrakcyjna
poznawczo i praktycznie, a nie swoisty wytrych, ktérym mozna si¢ postuzy¢
w opisie szkoly i edukacji.

Kultura szkoty, co to jest?

Poznawanie codzienno$ci edukacyjnej, zaréwno instytucjonalnej jak
i nieformalnej, jest prowadzone z zastosowaniem réznych kategorii analitycz-
nych. Wérdd nich szczegélng atrakcyjnoscig wyrdznia sie ,kultura szkoly” Jed-
nakze ze wzgledu na potoczno$¢ i wieloznaczno$¢ obydwu czlonéw nazwy
niezbedne jest przyjecie definicji tego pojecia. Przede wszystkim chce zaak-
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centowad, ze ,kultura szkoly” to nie to samo co ,kultura w szkole”. To row-
niez nie to samo co ,kultura edukacji”. Oczywiscie, te klasy zjawisk pozostaja
ze soba w relacji, ale nie mozna ich utozsamia¢. Kazda z nich jest specyficz-
nym bytem, ze swoimi treSciami, strukturg, a takze sposobami poznawania
i zmieniania. Czynie¢ t¢e uwage dla podkreslenia zlozonosci omawianej w tym
tekscie kultury szkoly oraz wieloznacznosci tego wyrazenia.

Rozpoczneg od przytoczenia pojecia kultury, ktdre, jak pisze Peter McLa-
ren jest zasadnicze dla rozwazan nad istotg szkoly i edukacji. Dla tego autora
kultura to: ,,specyficzne sposoby przezywania i rozumienia przez grupe spo-
teczng »zastanych« okolicznosci i warunkéw Zycia. Mozna tez nazwaé kulture
zestawem praktyk, ideologii oraz wartosci, dzigki ktérym poszczegélne grupy
nadajg sens $§wiatu” (McLaren 2015, s. 246). Kultura jest zatem systemem po-
dzielanych idei i wzoréw, wartosci i praktyk. Podzielanie odnosi si¢ do wyod-
rebnionych zbiorowosci o réznym zasiegu, stopniu sformalizowania, struktu-
rze itp. Taka zbiorowoscig jest miedzy innymi szkofa.

Na potrzeby moich analiz przyjmuje, ze ,kultura szkoly” jest to ogdt
przekonan, pogladow, postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad, kto-
re ksztaltujg kazdy aspekt funkcjonowania szkoly jako instytucji, organizacji
i wspdlnoty (Ward, Burke 2004, s. 1). Sg one ksztaltowane i podtrzymywa-
ne przez wszystkie podmioty: nauczycieli, uczniéw, pracownikow szkoly (tzw.
»hiepedagogiczni pracownicy szkoly”), a takze rodzicow aktywnie uczestni-
czacych w zyciu szkoty. Tak pojmowana kultura szkoly zawiera w sobie mie-
dzy innymi takie szczegélowe elementy, jak: tradycja (w tym obrzedy i rytu-
aly), regulaminy i zasady zapewniajace bezpieczenstwo fizyczne i emocjonalne
ucznidéw, nauczycieli i innych pracownikéw, a takze zagospodarowanie sal
i przestrzeni publicznych. Sa to wiec wspolwystepujace w codziennym i od-
swietnym zyciu szkoly materialne, symboliczne, etyczne i estetyczne elementy
bedace zrodlem poczucia przynaleznosci jej podmiotéw do wspdlnoty, iden-
tyfikowania si¢ z jej wartosciami, przekonaniami i wzorami. Tworza one pod-
stawe warto$ciowania terazniejszosci oraz wizje przysztosci, rozumienie istoty
zasad regulujacych zycie zbiorowe i warunki zmieniania siebie. Umozliwiaja
krytyczne, racjonalne i odpowiedzialne uczestniczenie w edukacji, ale w sy-
tuacji ich niespojnosci moga by¢ zrédtem osobistych i zbiorowych dramatéow.
Dlatego jednym z celéw badania kultury jest poznanie jej zintegrowania, spdj-
nosci, koherencji i komplementarnosci jej elementdw.

W strukturze kultury mozna wyodrebni¢ kilka wymiaréw, ktére nie za-
wsze s3 koherentne. Zwykle wyréznia si¢ nauczycielski wymiar kultury szko-
ty, w ktérym szczegdlng uwage zwraca ,kultura pokoju nauczycielskiego” jako
system warto$ci i norm wyznaczajacych praktyki szkolnej codziennosci. Dru-
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gim wymiarem jest uczniowska kultura szkoly. Sg to wzory i rytualy uczniow-
skich zachowan wobec opresyjnosci autorytarnych lub leseferycznych praktyk.
Na podkreslenie zastuguje, ze opresyjne wobec uczniéw moze by¢ zaréwno
surowy dryl i zmuszanie do postuszenstwa jak i nieograniczona swoboda.
Kolejnym wymiarem kultury szkoty s3 normy i wzory zachowan ,niepeda-
gogicznych” pracownikéw szkoly, to znaczy oséb zatrudnionych w szkolnej
administracji, zajmujacych sie utrzymaniem czystoéci itp. Dodam, ze w nie-
ktorych szkotach w tej grupie pracownikéw znajdujg sie osoby zajmujace si¢
ochrong i bezpieczenstwem. Sg to zwykle pracownicy firm ochroniarskich,
a szkota korzysta z tak zwanego outsourcingu bezpieczenistwa. Nadaje to szcze-
g6lng posta¢ kulturze szkoly odbiegajaca od tradycyjnego jej pojmowania jako
wspolnoty nauczycieli, uczniow i rodzicow. Niewykluczone, ze upowszechnia-
nie sie tych elementéw kultury szkoly, w polaczeniu z kulturg pokoju nauczy-
cielskiego jako skarbca (dostep do pokoju nauczycielskiego wymaga znajomo-
$ci szyfru lub posiadania specjalnego klucza) doprowadzi do nowych wzoréw
zachowan uczniowskich. To za$ bedzie skutkowalo nowymi postaciami inte-
rakcji pomiedzy wskazanymi wymiarami i caloscig kultury szkoly jako insty-
tucji edukacyjne;j.

Wsréd wymiardw kultury szkoly na uwage zastuguje kultura rodzicow
jako podmiotéw szkolnej edukacji. Wyraza si¢ ona w uczestniczeniu rodzicow
w projektowaniu, realizowaniu i ewaluacji szkolnych praktyk wychowawczych
i opiekunczych. Warto doda¢, ze mimo licznych inicjatyw lokalnych i cen-
tralnych rozporzadzen rodzice wciaz maja zdecydowanie ograniczony udziat
w ksztattowaniu i zmienianiu kultury szkoly, do ktorej uczeszczajg ich dzieci.

Koherencja i komplementarno$¢ wymiaréw kultury szkoly jest stanem
idealnym. W codziennym zyciu szkoly przewazaja miedzy nimi napigcia.
I wlasnie one decydujg o kulturze szkoly. Wskazane wymiary, moim zda-
niem, mozna, przez analogi¢ do klasyfikacji przyjetej przez Petera McLarena
(McLaren 1999, s. 86) nazwa¢ stanami kultury: nauczycielskiej, uczniowskiej,
porzadkowo-ochroniarskiej i rodzicielskiej. W zaleznosci od tego, ktéra naj-
silniej oddziatluje na atmosfere i zachowania w szkole, staje si¢ kulturg do-
minujaca (Babicka-Wirkus 2015, s. 121) i jako taka jest strona w sporach
z pozostalymi wymiarami kultury szkoly. Jest tez gtéwnym pryzmatem przez
ktory kultura lokalna, regionalna i globalna oddzialuje na zycie 0séb i grup
w szkole.

ZYozono$¢ i wielowymiarowos¢ kultury szkoly sprawia, ze jest ona przed-
miotem badan podejmowanych przez wiele dyscyplin (pedagogika, socjologia,
antropologia, psychologia spofeczna, zarzadzanie, ale takze psychiatria). Wsrod
przestanek i inspiracji podejmowania tej problematyki niemalg role odegraly
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koncepcje szkoly i edukacji formulowane przez przedstawicieli réznych, nie-
rzadko opozycyjnych wobec siebie, koncepcji. Nie bez znaczenia s3 idee de-
skolaryzacyjne i teksty kwestionujace istnienie szkoly (mig¢dzy innymi Ivana II-
licha). Ale jak stwierdza Neil Postman, mimo wszystko ,,szkota przetrwa, gdyz
nie wynaleziono lepszej drogi wprowadzania miodych ludzi w $wiat uczenia
si¢” (Postman 1995, s. 197). Dlatego wazne jest poznanie dynamicznie zmie-
niajacych si¢ warunkow i sposobow jej dziatania, a zwlaszcza konfiguracii idei,
przekonan, pogladéw, postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad wy-
znaczajacych jej funkcjonowanie i zachowania jej podmiotow.

Wyréznione wymiary — stany kultury szkoly - nie wyczerpuja kryte-
riéw jej opisu i interpretacji. Te zlozong strukture mozna analizowa¢ miedzy
innymi jako organizacje (Kolodziej-Durna$ 2012). Pozwala to wyloni¢ rodza-
je kultur szkoly na przyklad wedlug typologii Geerta Hofstede: a) kultury ko-
biece, ktore cechuje maly dystans w stosunku do wiladzy, przewaga empatii
i opiekunczosci (aczkolwiek nie jest to wyznaczane przez feminizacje zawo-
du nauczycielskiego), b) kultury meskie zorientowane na duzy dystans w sto-
sunku do wladzy, przewage relacji formalnych i asertywno$¢ (Hofstede 2000).
Nie rozwijam tego watku, a jedynie sygnalizuj¢ mozliwos¢ spojrzenia na kul-
ture szkoly przez pryzmat wiedzy o zarzadzaniu.

Szczegolnie interesujacym zagadnieniem jest rozpoznanie kultury szko-
ly wedlug rodzaju zaufania pomiedzy podmiotami — uczestnikami interakeji
edukacyjnych. Ze wzgledu na to kryterium mozna wyré6zni¢ kultury zaufania
paternalistycznego i kultury zaufania krytycznego. Pierwszy typ kultury szko-
ly cechuje zaufanie interpersonalne bazujace na magicznym lub naiwnym za-
wierzeniu tym, ktdérzy sprawuja wladze, uznawaniu formalnych symboli oraz
praktyk spolecznych i edukacyjnych, a takze poleganiu na normach ustalanych
odgodrnie. Przejawia sie to w idolatrii oraz uznaniu moralnego i intelektualne-
go zwierzchnictwa tych, ktérzy dysponuja sila oraz tworza ramy doswiadczen
uczestnikow zycia szkolnego. Natomiast kulture krytycznego zaufania cechu-
je rozumienie i emocjonalne zaangazowanie podmiotéw oraz zdawanie sobie
przez nich sprawy z wlasnej mocy sprawczej, mozliwoéci dokonywania wy-
boréw i gotowosci do ponoszenia odpowiedzialnosci. Ten typ kultury szko-
ly funkcjonuje w efekcie negocjowania znaczen, uzgadniania celéw i drég ich
osiggania. Moze to si¢ odbywac zaréwno w kazdym z wyszczegolnionych wy-
zej wymiardw, jak i pomiedzy nimi. W tym drugim przypadku (zaufania po-
miedzy wymiarami/stanami kultury) czyni kulture szkoly znaczacym czyn-
nikiem nadawania podmiotowych senséw codziennosci szkolnej. Wzajemne
zaufanie jest podstawa ksztaltowania i funkcjonowania zaangazowanej kultu-

ry szkoty.
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Ukryte programy w kulturze szkoty

Wiekszos¢ ludzi lubi si¢ uczy¢, ale jest duza grupa tych, ktérzy nie lubig
chodzi¢ do szkoly. Mozna si¢ zastanowi¢, co jest przyczyna takiego nastawie-
nia do instytucjonalnego, formalnego uczenia si¢, zwlaszcza ze uczeszczanie
do szkoty umozliwia uczenie si¢ nie tylko tego, co planuja nauczyciele — orga-
nizatorzy sytuacji edukacyjnych - ale znacznie wiecej. Otwiera to perspektywe
spojrzenia na kulture szkoly przez pryzmat programéw ukrytych, odkrywania
W niej tego, co jawne, uswiadamiane, intencjonalne i tego, co nie poddaje si¢
bezposredniemu ogladowi, co dzieje si¢ niezaleznie, a niekiedy wrecz wbrew
intencji. Mozna wprawdzie postawi¢ pytania: przez kogo uswiadamiane/nie-
uswiadamiane, dostrzegane/niedostrzegane, rozumiane/nierozumiane, dla kogo
pozadane/niepozadane, ktére elementy i wymiary kultury szkoty cechuje jaw-
nos¢, a ktore skrytos¢ i dla kogo (ale z cala moca podkreslam: nie przed kim,
i z jakich powodow cos jest ukryte; nie o taki rodzaj skrytosci chodzi w kon-
cepcji programu ukrytego). Ztozono$¢ formalnych celéw i zadan edukacyj-
nych w pofaczeniu z dynamika i wieloaspektowoscia codziennego zycia pod-
miotéw szkoly sprawia, ze szkota jest miejscem do$wiadczen wykraczajacych
poza to, co oficjalne i zaplanowane. Znajduje to odzwierciedlenie w dyspozy-
cjach osob i uktadzie stosunkéw spotecznych. W kulture szkoly jest zatem wpi-
sane to, czego uczy przebywanie w szkole, a czego nie planuje nauczyciel. Jak
pisze Roland Meighan: ,Niezaleznie od tego, jak $wiatla jest kadra nauczyciel-
ska, jak postepowy jest program i jak bardzo zorientowana na spotecznos¢ jest
szkota, do uczniéw dociera co$, o czym nigdy nie méwi si¢ na lekcjach jezy-
ka ojczystego ani w modlitwach na szkolnych apelach. Uczniowie podchwytu-
ja pewne podejscie do Zycia i pewna postawe w uczeniu si¢” (Meighan 1993).
Na podkreslenie zastuguje to, ze elementy programu ukrytego nie tylko od-
dzialujg na uczniéw. Sg one réwniez ,,podchwytywane” przez nauczycieli i po-
zostalych pracownikow szkoty oraz rodzicéw. A wiec programy ukryte obecne
w kulturze szkoly maja wplyw na wszystkie podmioty. Warto w tym kontek-
scie podkresli¢, ze programy te moga by¢ zaréwno pozytywnymi jak i nega-
tywnymi elementami kultury szkoly. Z tego wzgledu poznawanie programoéw
ukrytych, a wigc odslanianie ich tresci i form, jest atrakcyjnym zadaniem ba-
dawczym nad kulturg szkoty.

W kontekscie programoéw ukrytych interesujaca jest orientacja temporal-
na kultury szkoly wyznaczajaca afirmowane idee, przekonania, poglady, posta-
wy i zasady. Nie mniej interesujace sa relacje miedzy orientacjami filozoficzny-
mi: indywidualizmem i komunitaryzmem. Kultura szkoty moze by¢ przejawem
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afirmacji osoby, jednostki, moze réwniez przybiera¢ posta¢ swoistej kultury
plemiennej zorientowanej na ksztaltowanie wspolnotowosci, ale tez masowosci.
Kazdg z nich cechuja odrgbne intencje, postawy i zasady organizujace relacje
w szkole. Umieszczam je w kregu ukrytych programéw, gdyz zaréwno orien-
tacje temporalne, jaki i perspektywa filozoficzna, zwykle stanowia wiedze¢ tacit,
niejawng, a wrecz nieuswiadamiana, aczkolwiek przejawiajaca sie w dzialaniu.

Interakcyjnos$¢ kultury szkoty
i kultury Srodowiska jej funkcjonowania

Kultura szkoly pozostaje w stalej relacji ze zdarzeniami i zjawiskami
w jej bezposrednim i posrednim otoczeniu, z rzeczywistoscia, w ktorej szko-
la funkcjonuje, i w ktdrej zyja nauczyciele, uczniowie i ich rodzice. Nie bu-
dzi watpliwosci, ze kultura poszczegolnych szkot rozni si¢ ze wzgledu na lo-
kalizacje, poziom mediatyzacji srodowiska, czyli zmiany spoleczne polaczone
ze $rodkami cyfrowymi i ich rozwojem, status ekonomiczny $rodowiska itp.
Te zjawiska zaznaczajg swojg obecnos$¢ na wiele sposobow i z r6zna sifg. Szko-
fa, niezaleznie od wielkosci, szczebla edukacji, miejsca w réznych rankingach,
ktére, niczym epidemie rozprzestrzeniaja si¢ w calym $wiecie, funkcjonu-
je w warunkach dynamicznych zmian nastepujacych w czasie wyktadniczym,
w ,plaskim $wiecie™ oraz w erze G(oogle) i LTE?. Znajduje si¢, podobnie jak
jej otoczenie ,w trzech kryzysach jednoczesnie. [...] buntuje si¢ ludzka natura,
ktora dusi sie i gtupieje w nieludzkich strukturach technicznych, organizacyj-
nych i politycznych” (Schumacher 2013, s. 148). Szkota znajduje si¢ w samym
srodku tych kryzysow. Jest w nie uwiklana, nie zawsze zdajac sobie z tego spra-
we. Jest miejscem przenikania si¢ wielu perspektyw ogladu rzeczywistosci, wie-
lu krajobrazéw (w znaczeniu Appaduraia, ktéry wyrdznil pig¢, pozostajacych
ze sobg w interakgji ,,krajobrazéw”: etniczny, medialny, techniczny, finansowy
i ideowy — Appadurai 1990). Jak pisze przywolany autor, wspolny przyrostek
scape (krajobraz — M.Cz.-W.) wskazuje przede wszystkim, ze wybrany wyci-
nek rzeczywisto$ci (a wigc i szkota — M.Cz.-W.) z kazdego punktu widzenia
wyglada inaczej, jest konstruktem o glebokiej perspektywie, w ktdrej odzwier-
ciedlone jest historyczne, jezykowe i polityczne usytuowanie réznych podmio-

' To okredlenie zaczerpnetam z tytutu ksigzki Thomasa L. Friedmana, The World is Flat.

A Brief History of the Twenty-firts Century (2005).
2 Long Term Evolution LTE to technologia bezprzewodowego szerokopasmowego dostepu

do Internetu w roamingu za poérednictwem telefonéw komdrkowych i urzadzen przenosnych.
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tow indywidualnych i zbiorowych, dla ktérych dynamiczne krajobrazy stano-
wig zrodla osobistego i wspdlnego doswiadczenia.

Oznacza to, ze kultura szkoly jest konstruowana przez specyfike kazde-
go z wymienionych krajobrazéw, ale jednoczesnie odciska swoje znamie na ich
strukturze. Kulture szkoly mozna opisywac i analizowa¢ z kazdej z tych per-
spektyw (to znaczy przez pryzmat kazdego z krajobrazéw) oddzielnie, ale moz-
na tez podja¢ trud poznania udziatu kultury szkoly w tworzeniu i przeksztatca-
niu struktury kazdego z krajobrazéw. Moim zdaniem, moze to by¢ atrakcyjne
poznawczo zadanie. Wykracza ono jednak poza strukture tego tekstu.

Nie jest to jedyny przejaw relacji kultury szkoly i jej otoczenia spolecz-
nego, materialnego i przyrodniczego. Wartosci wyznaczajace podmiotowe inte-
rakcje, atmosfere, aspiracje i ambicje s3 powigzane z tym, co dzieje si¢ zarow-
no w bliskim, ale i w dalekim otoczeniu szkoty, jako instytucji i organizacji.

Uwagi koncowe

Kultura stanowi kluczowg kategorie w badaniach nad edukacjg i w edu-
kacji. Poznanie jej tresci i form istnienia pozwala na dostrzezenie i (z)rozu-
mienie mechanizméw rzadzacych funkcjonowaniem instytucji edukacyjnych,
i w konsekwencji rozwijanie i upowszechnianie dobrych praktyk oraz ograni-
czanie takich zjawisk jak urynkawianie, ale tez brutalizacje a takze infantyli-
zacje inhibitoréw edukacji.

Kultura szkoly jest zjawiskiem i procesem odzwierciedlajacym ,ducha
czasu”. Jest uwiktana w zdarzenia i procesy dziejace si¢ w bezposrednim i po-
$rednim, bliskim i dalekim otoczeniu. Mozna je rozpatrywac¢ z perspektywy
wyszczegdlnionych w tym tekécie kryteriow. Mozna tez postawi¢ pytanie, co
ksztaltuje kulture szkoty jako ,cegietki podtrzymujacej tuk” codziennego i od-
$wietnego zycia osob i grup. Wsréd wielu czynnikéw nalezy wskaza¢ ustroj
spoleczno-gospodarczy, ktory lokuje szkole i edukacje w okreslonym syste-
mie ideowym. Nie mniej waznymi czynnikami s3: tradycja lokalna, regionalna
i kultura narodowa. Kulture szkoly cechuja bowiem temporalnos¢ i dynamika,
odzwierciedlajaca zwiazki przesztosci, terazniejszosci i przysztosci. Na uwage,
jako czynniki ksztaltowania kultury szkoly, zastuguja réwniez procesy wester-
nizacji, amerykanizacji i globalizacji codziennosci i wzoréw swigtowania. Ale
wcigz istotnym czynnikiem jest wiedza o warunkach rozwoju osoby i zmiany
spolecznej. Jest to element, ktérego sila oddzialywania na kulture szkoly jest
zwigzana z rozwojem nauk spolecznych i humanistycznych.

Szczegélnym watkiem w rozwazaniach nad kulturg szkoty jest jej relacja
z dynamicznie zmieniajacym si¢ krajobrazem medialnym. Intencjonalna i nie-
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intencjonalna, a niekiedy wrecz niechciana obecnos$¢ materialnych i symbolicz-
nych elementéw krajobrazu medialnego w szkolnej codziennosci zastuguje na
odrebne analizy. Nieuniknionos$¢ obecnosci mediéw w edukacji, w procesach
spoltecznych i ekonomicznych, ich potencjal aksjologiczny, emocjonalny i in-
telektualny czyni z nich wazny i atrakcyjny przedmiot badan nie tylko (zresz-
ta) czynnikow ksztaltowania kultury szkoty.

Chce podkredli¢, ze lista wyszczegdlnionych przeze mnie czynnikéw nie
aspiruje do wylacznosci i kompletnosci. Jest to propozycja, ktéra wymaga po-
glebionych studiéw. Przedstawienie jej w tym tekscie stuzy podkresleniu zto-
zonosci i wielowymiarowosci kultury szkoly, a jednoczesnie niezbednosci in-
terdyscyplinarnego podejécia do jej poznawania i przeksztalcania.

Prezentowane w artykule podejscie do kultury szkoly stuzy podkresle-
niu, ze kazda szkola ma swoja, niepowtarzalng kulture i specyficzng dla siebie
atmosfere. Dynamika tej kultury uwiklana w przemiany w etnicznym, medial-
nym, technicznym, ekonomicznym i aksjologicznym kontekscie jej funkcjo-
nowania sprawia, ze kazdorazowe jej przedstawianie obarczone jest (a co naj-
mniej moze by¢) zarzutem fragmentarycznosci. Mozna wprawdzie wyodrebnic¢
pewne wspolne, a przynajmniej podobne, wartosci i sposoby ich realizacji, ale
to, co budzi (moze budzi¢) niepokdj, to, co jest przedmiotem wysitkéw ukie-
runkowanych na zmianeg, ma zawsze charakter jednostkowy, specyficzny dla
kazdej szkoly, kazdego srodowiska, w ktorym ona funkcjonuje i kazdego kra-
jobrazu, w ktérym jest widziana i ktérego element tworzy.
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